
CUENTA SEPTIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2024 AGOSTO 2025
ACTIVO 156.585.381.052$     152.421.393.657$     156.897.881.068$     
EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO 23.279.531.316$       15.115.509.463$       24.302.669.829$       
CAJA 20.258.656$               12.936.986$               25.212.050$               
BANCOS 12.749.317.581$       5.063.208.451$          13.844.838.324$       
EFECTIVO RESTRINGIDO Y/O DESTINACION ESPECIFICA 10.509.955.079$       10.039.364.025$       10.432.619.455$       
FONDO DE LIQUIDEZ-CUENTA DE AHORRO 4.651.923$                 469.608.684$             4.629.992$                 
FONDO DE LIQUIDEZ 10.505.303.156$       9.569.755.341$          10.427.989.463$       
INVERSIONES 6.094.801.799$         2.750.597.506$         6.047.760.558$         
INVERSIONES CONTABILIZADAS A COSTO AMORTIZADO 6.091.146.612$          2.747.203.016$          6.044.126.781$          
INVERSIONES A CORTO PLAZO, Fondos de Inversión Colectivas 3.655.188$                 3.394.490$                 3.633.777$                 
INVENTARIOS 1.702.686$                 4.344.332$                 4.149.592$                 
MERCANCIAS 1.407.546$                 2.729.992$                 2.595.235$                 
MATERIAS PRIMAS 295.140$                    1.614.340$                 1.554.357$                 
CARTERA DE CREDITOS 16.182.813.690$       16.890.495.488$       16.072.606.907$       
CREDITOS DE VIVIENDA - CON LIBRANZA 588.467.329$             663.899.198$             600.545.471$             
CREDITOS DE VIVIENDA - SIN LIBRANZA 1.064.160.048$          1.003.313.719$          1.030.473.078$          
CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GARANTIAS  CL 11.619.786.431$       11.624.814.756$       11.395.758.222$       
CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GARTANTÍAS  SL 7.895.913.586$          7.869.691.599$          7.481.992.341$          
CRÉDITOS A EMPLEADOS 119.442.755$             105.485.190$             117.622.598$             
TOTAL CARTERA DE CRÉDITOS CAPITAL 21.287.770.149$       21.267.204.462$       21.075.827.215$       
INTERESES CREDITOS DE VIVIENDA 348.625.802$             319.978.138$             339.023.701$             
INTERESES CREDITOS DE VIVIENDA CAT A, D Y E 36.508.224$               32.805.419$               32.157.052$               
INTERESES CREDITOS DE CONSUMO 331.085.361$             325.194.336$             315.863.568$             
INTERESES CREDITOS DE CONSUMO CAT A, B, C 137.611.704$             124.176.950$             125.138.333$             
INTERESES CRÉDITOS A EMPLEADOS 8.866.490$                 8.978.665$                 8.867.082$                 
TOTAL CARTERA DE CRÉDITOS INTERESES 862.697.581$             811.133.508$             821.049.736$             
DETERIORO CRÉDITOS DE CONSUMO (CR) 3.903.618.096-$          3.019.900.660-$          3.794.661.905-$          
DETERIORO CREDITO DE VIVIENDA CAT B Y E 158.399.948-$             152.245.068-$             159.078.548-$             
DETERIORO INTERESES CREDITOS DE VIVIENDA (CR) 27.834.980-$               25.672.092-$               25.333.745-$               
DETERIORO INTERESES CREDITOS DE VIVIENDA CAT D Y E 17.153.890-$               14.641.210-$               16.764.573-$               
DETERIORO INTERESES CREDITOS DE CONSUMO (CR) 96.998.688-$               134.887.621-$             94.494.452-$               
DETERIORO INTERESES CREDITOS DE CONSUMO (CR) CAT B, C Y D 86.629.352-$               78.354.591-$               84.209.588-$               
DETERIORO INTERESES CRÉDITOS A EMPLEADOS (CR) CAPITAL 156.325.044-$             156.325.044-$             156.325.044-$             
DETERIORO INTERESES CRÉDITOS A EMPLEADOS (CR) 8.866.490-$                 8.978.665-$                 8.867.082-$                 
DETERIORO GENERAL DE CARTERA 1.169.621.347-$          1.238.098.756-$          1.168.219.947-$          
DETERIORO GENERAL ADICIONAL CARTERA DE CRÉDIT 417.132.982-$             417.132.982-$             417.132.982-$             
TOTAL DETERIORO DE  CARTERA 6.042.580.817-$         5.246.236.689-$         5.925.087.866-$         
MEDICINA PREPAGADA 26.026.750$               29.689.950$               27.741.357$               
SEGURO VOLUNTARIO VEHÍCULO 20.181.775$               7.660.988$                 18.388.146$               
OTROS CONVENIOS 28.718.252$               21.043.270$               54.688.319$               
TOTAL CONVENIOS POR COBRAR 74.926.777$               58.394.208$               100.817.822$             
CUENTAS POR COBRAR 974.844.707$             503.741.740$             330.351.394$             
ANTICIPOS 17.730.500$               299.950$                    -$                                 
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 2.152.047$                 2.328.815$                 1.349.052$                 
DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS 861.935.992$             407.655.285$             247.486.977$             
CUENTAS POR COBRAR DE TERCEROS 93.026.168$               93.457.690$               81.515.365$               

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 46.533.694.198$       35.264.688.530$       46.757.538.279$       

INVERSIONES 1.421.914.525$         1.397.690.101$         1.421.914.525$         
OTRAS INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 520.476.333$             496.251.909$             520.476.333$             
ACCIONES CON BAJA Y MÍNIMA LIQUIDEZ BURSATIL 901.438.192$             901.438.192$             901.438.192$             
CARTERA DE CREDITOS 95.674.059.658$       102.542.541.820$     95.746.167.473$       
CREDITOS DE VIVIENDA - CON LIBRANZA 10.795.137.660$       12.427.811.694$       10.902.748.114$       
CREDITOS DE VIVIENDA - SIN LIBRANZA 14.253.514.177$       15.069.942.815$       14.145.295.705$       
CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GARANTIAS  CL 50.563.516.540$       52.958.184.210$       50.217.963.493$       
CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GARTANTÍAS  SL 19.936.018.962$       21.929.877.919$       19.088.736.984$       
CRÉDITOS A EMPLEADOS 125.872.319$             156.725.182$             127.997.400$             
CUENTAS POR COBRAR 3.689.892$                 7.231.898$                 4.497.163$                 
CUENTAS POR COBRAR DE TERCEROS 31.899.395$               42.425.962$               32.659.813$               
DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR (CR) 28.209.503-$               35.194.064-$               28.162.650-$               
ACTIVOS MATERIALES 12.857.363.417$       13.011.550.852$       12.881.320.910$       
TERRENOS 9.307.440.000$          9.307.440.000$          9.307.440.000$          
EDIFICACIONES 9.360.748.965$          9.360.748.965$          9.360.748.965$          
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 315.406.216$             547.715.121$             315.406.216$             
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 426.333.000$             889.944.493$             421.941.900$             
EQUIPO DE HOTELES Y RESTAURANTES 386.706.641$             -$                                 386.706.641$             
MAQUINARIA Y EQUIPO 119.568.536$             110.027.888$             119.568.536$             
DEPRECIACION  ACUMULADA 7.058.839.941-$          7.204.325.615-$          7.030.491.348-$          
OTROS ACTIVOS 94.659.363$               54.420.587$               86.442.719$               
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 23.055.838$               26.454.652$               -$                                 
LICENCIAS 41.263.754$               14.458.501$               50.703.926$               
PROGRAMAS Y APLICACIONES INFORMATICAS 30.339.771$               13.507.434$               35.738.793$               

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 110.051.686.854$     117.156.705.128$     110.140.342.789$     

 FONDO DE EMPLEADOS Y PENSIONADOS DE LA ETB
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(En pesos colombianos)
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CUENTA SEPTIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2024 AGOSTO 2025
PASIVO                        100.302.683.336$      96.992.731.950$        101.032.320.442$      
DEPOSITOS                     10.755.314.379$        10.503.793.385$        10.911.965.057$        
CERTIFICADOS DEPOSITOS DE AHORRO A TÉRMINO 10.201.779.747$        9.875.001.959$           10.406.948.990$        
INTERESES CERTIFICADOS DEPOSITOS DE AHORRO A 457.919.724$              539.188.550$              415.529.879$              
DEPOSITOS  DE AHORRO CONTRACTUAL 94.550.151$                88.575.048$                88.443.151$                
INTERESES DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL 1.064.757$                  1.027.828$                  1.043.037$                  
CUENTAS POR PAGAR 1.937.775.234$          1.460.919.888$          2.393.029.563$          
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 661.217.311$              509.341.941$              1.191.447.189$           
PROVEEDORES 332.818.287$              276.946.775$              128.103.901$              
GRAVÁMEN DE LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 289.832$                      712.679$                      859.259$                      
RETENCION EN LA FUENTE- RETENCION DE IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO 24.599.234$                33.581.973$                12.501.358$                
PASIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES 51.549.233$                52.512.368$                46.487.056$                
VALORES POR REINTEGRAR 9.169.321$                  9.350.671$                  11.951.921$                
RETENCIONES Y APORTES LABORALES 41.571.358$                47.158.786$                42.003.658$                
REMANENTES POR PAGAR 816.560.658$              531.314.695$              959.675.221$              
FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 12.878.710.168$        11.676.691.679$        12.961.337.301$        
FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN 773.541.171$              726.153.314$              810.557.239$              
FONDO SOCIAL DE  SOLIDARIDAD 997.891.925$              944.851.827$              1.082.853.095$           
FONDO SOCIAL DE RECREACIÓN 893.022.257$              727.399.093$              890.753.149$              
FONDO SOCIAL PARA OTROS FINES 4.161.302.312$           3.829.720.132$           4.124.221.315$           
FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO 6.052.952.504$           5.448.567.314$           6.052.952.504$           
OTROS PASIVOS 714.206.246$              698.030.643$              690.439.248$              
OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 156.536.401$              182.910.862$              151.395.152$              
INGRESOS ANTICIPADOS 43.796.771$                39.237.018$                52.572.313$                
OTROS 40.059.043$                84.051.948$                12.216.511$                
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 473.814.031$              391.830.816$              474.255.272$              

TOTAL PASIVO CORRIENTE 26.286.006.027$        24.340.598.780$        27.316.678.235$        

DEPOSITOS                     
DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE 74.016.677.308$        72.652.133.169$        73.715.642.206$        

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 74.016.677.308$        72.652.133.169$        73.715.642.206$        

PATRIMONIO 56.282.697.716$        55.428.661.708$        55.865.560.625$        
CAPITAL SOCIAL 11.602.610.618$        11.206.418.914$        11.611.730.108$        
APORTES SOCIALES TEMPORALMENTE RESTRINGIDOS 5.908.610.618$           6.006.418.914$           5.917.730.108$           
APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES 5.694.000.000$           5.200.000.000$           5.694.000.000$           
RESERVAS 27.038.444.149$        25.796.673.770$        27.038.444.149$        
RESERVA PROTECCIÓN DE APORTES 17.888.414.002$        16.646.643.623$        17.888.414.002$        
RESERVA DE ASAMBLEA 9.150.030.146$           9.150.030.146$           9.150.030.146$           
FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 439.771.179$              439.420.501$              439.771.179$              
FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES 350.678$                      -$                                   350.678$                      
FONDO ESPECIAL 439.420.501$              439.420.501$              439.420.501$              
SUPERÁVIT 400.000$                      400.000$                      400.000$                      
DONACIONES Y AUXILIOS 400.000$                      400.000$                      400.000$                      
EXCEDENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 659.156.325$              659.156.325$              659.156.325$              
RESULTADO POR IMPLEMENTACION NIIF 659.156.325$              659.156.325$              659.156.325$              
EXCEDENTES O PÉRDIDAS NO REALIZADAS ORI 12.746.686.348$        12.746.686.348$        12.746.686.348$        
POR REVALUACIÓN DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 12.746.686.348$        12.746.686.348$        12.746.686.348$        
EXCEDENTE O PERDIDA DEL EJERCICIO 3.795.629.097$          4.579.905.850$          3.369.372.516$          

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 156.585.381.052$      152.421.393.657$      156.897.881.066$      

-                                            -$                                         2$                                        

"ORIGINAL FIRMADO"

REPRESENTANTE LEGAL

"ORIGINAL FIRMADO"

CONTADORA
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(En pesos colombianos)

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO 



CUENTA SEPTIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2024 AGOSTO 2025

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 9.707.240.544$         10.059.739.126$       8.657.403.573$         
HOTELES Y RESTAURANTES 274.246.745$            298.372.904$            261.862.705$            
HOTELERIA 95.499.943$               111.993.091$            91.616.332$               
RESTAURANTES - BARES Y OTROS 178.746.802$            186.379.813$            170.246.373$            
ACTIVIDAD FINANCIERA  SERVICIO DE CRÉDITO 9.422.226.031$         9.752.104.291$         8.385.693.172$         
INTERESES DE CRÉDITOS A EMPLEADOS 10.623.113$               9.101.896$                 9.740.594$                 
INTERESES MORATORIOS CRÉDITOS EMPLEADOS 144.655$                    160.035$                    107.102$                    

INGRESOS NO OPERACIONALES 2.267.956.094$         1.893.700.969$         2.069.393.792$         

RETORNOS PÓLIZAS 22.913.635$               36.517.052$               22.913.635$               
OTROS 633.592$                    2.337.532$                 543.912$                    
INVERSIONES FONDO DE LIQUIDEZ 699.210.991$            757.446.880$            621.897.299$            
INSTRUMENTOS EQUIVALENTE A EFECTIVO 771.430.118$            556.631.927$            670.067.410$            
DE PAGO POR CUENTA DE ASOCIADOS - CREDITOS DE VIVIENDA 876.885$                    171.222$                    876.885$                    
DIVIDENDOS, PARTICIPACIONES Y RETORNOS 199.866.786$            165.607.562$            199.866.786$            
RECUPERACION DETERIORO CREDITOS GENERAL 62.270.635$               -$                                62.270.635$               
RECUPERACION DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO 485.849.201$            352.964.100$            467.293.489$            
DE PAGO POR CUENTA DE ASOCIADOS - CREDITOS DE CONSUMO 5.746.349$                 6.668.592$                 5.697.137$                 
RECUPERACION DETERIORO CREDITOS VIVIENDA 12.422.723$               22.020$                      11.744.123$               
RECUPERACION DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR 574.753$                    592.095$                    568.903$                    
INDEMNIZACIONES POR INCAPACIDADES 1.965.858$                 2.067.008$                 1.965.858$                 
SERVICIOS DIFERENTES AL OBJETO SOCIAL 2.016.470$                 1.151.316$                 1.509.623$                 
INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2.178.097$                 11.523.664$               2.178.097$                 

GASTOS 5.614.929.942$         4.535.939.605$         5.078.876.944$         
BENEFICIO A EMPLEADOS 1.725.574.119$         1.742.982.425$         1.554.957.959$         
GASTOS  GENERALES 1.953.509.555$         2.042.138.506$         1.791.833.338$         
HONORARIOS 121.416.577$            97.689.822$               97.868.630$               
IMPUESTOS 295.149.750$            209.306.142$            271.682.296$            
ARRENDAMIENTOS 1.124.550$                 1.124.550$                 999.600$                    
SEGUROS 17.867.543$               21.551.026$               17.867.543$               
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 37.229.693$               51.912.068$               34.869.241$               
CUOTAS DE ADMINISTRACION 118.155.000$            113.226.000$            105.203.000$            
ASEO Y ELEMENTOS 11.798.898$               15.695.083$               10.184.007$               
CAFETERIA 8.329.099$                 12.088.119$               7.692.772$                 
SERVICIOS PUBLICOS 238.005.152$            236.305.977$            213.348.444$            
CORREO 5.310.400$                 6.306.000$                 4.920.300$                 
TRANSPORTE FLETES Y ACARREOS 9.967.280$                 5.654.455$                 8.454.685$                 
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 14.100.284$               18.703.154$               13.767.534$               
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 22.010.597$               46.761.482$               18.293.632$               
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 164.111.664$            119.268.132$            164.111.664$            
GASTOS ASAMBLEA 41.842.135$               87.288.264$               41.842.135$               
GASTOS DIRECTIVOS 49.803.328$               28.373.245$               48.874.159$               
GASTOS DE COMITES 161.698.306$            100.654.819$            157.244.750$            
GASTOS LEGALES 8.423.009$                 7.130.640$                 6.136.400$                 
SERVICIOS TEMPORALES 161.268.798$            168.842.934$            138.410.967$            
VIGILANCIA PRIVADA 177.855.508$            190.320.582$            163.472.641$            
SISTEMATIZACION 143.586.265$            118.289.766$            129.259.127$            
OTROS 144.455.719$            385.646.245$            137.329.811$            
DETERIORO 1.552.533.460$         412.164.693$            1.415.704.282$         
CREDITOS DE CONSUMO 1.472.694.342$         255.085.038$            1.345.609.132$         
DEUDORES CREDITO DE VIVIENDA 2.992.543$                 3.119.071$                 2.603.226$                 
INTERESES CREDITOS DE CONSUMO 29.795.401$               69.025.387$               24.363.237$               
CREDITOS DE VIVIENDA 23.587.954$               -$                                23.587.954$               
DEUDORES CREDITO DE CONSUMO 19.716.278$               21.400.024$               17.247.302$               
DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CREDITOS 1.401.400$                 61.539.613$               -$                                
CRÉDITOS A EMPLEADOS 1.215.653$                 -$                                1.216.245$                 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.129.889$                 1.995.560$                 1.077.186$                 
GASTOS DE AMORTIZACIÓN 130.688.320$            88.716.233$               92.105.470$               
AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO 130.688.320$            88.716.233$               92.105.470$               
GASTOS DEPRECIACIÓN PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 252.624.488$            249.937.749$            224.275.895$            
DEPRECIACIONES 252.624.488$            249.937.749$            224.275.895$            

GASTOS NO OPERACIONALES 136.576.631$            226.714.625$            109.509.848$            
GASTOS FINANCIEROS 68.976.261$               70.630.774$               58.453.192$               
GASTOS BANCARIOS 30.700.954$               34.742.551$               26.304.497$               
COMISIONES 38.275.307$               35.888.223$               32.148.695$               
IMPUESTOS ASUMIDOS 77.818$                      265.176$                    818$                           
MONETIZACON SENA 38.434.500$               35.100.000$               34.164.000$               
OTROS CONDONACION DE INTERESES 27.370.031$               117.106.955$            15.180.984$               
AJUSTE AL PESO 94.442$                      164.430$                    87.275$                      
GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1.623.579$                 2.111.589$                 1.623.579$                 

COSTOS DE VENTAS 2.428.060.968$         2.610.880.015$         2.169.038.057$         
HOTELES Y RESTAURANTES 100.547.885$            120.581.216$            95.443.682$               
RESTAURANTES 90.610.258$               112.538.786$            86.072.303$               
BARES Y CANTINAS 9.100.535$                 7.547.972$                 8.573.660$                 
ACTIVIDADES CONEXAS 837.092$                    494.458$                    797.719$                    
INTERESES DE DEPOSITOS, DE CRÉDITOS DE BANCOS 2.327.513.083$         2.490.298.799$         2.073.594.375$         
INTERESES DEPOSITOS DE AHORRO A TÉRMINO 697.972.989$            828.058.310$            624.501.695$            
INTERESES AHORRO CONTRACTUAL 1.990.229$                 1.841.565$                 1.790.915$                 
INTERESES AHORRO PERMANENTE 1.627.549.865$         1.578.734.795$         1.447.301.765$         
CONTRIBUCION EMERGENCIA ECONOMICA -$                                81.664.129$               -$                                

EXCEDENTE O PERDIDA ACUMULADA 3.795.629.097$         4.579.905.850$         3.369.372.516$         

-$                                                    -$                                                    

(*) Este informe corresponde a los Estados Financieros de FONTEBO y sus revelaciones son parte integral de los mismos. Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado 
previamente los valores y afirmaciones contenidos en estos Estados Financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de Contabilidad.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL COMPARATIVO ANUAL Y MENSUAL

REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE CONTADOR

(En pesos colombianos)

 FONDO DE EMPLEADOS Y PENSIONADOS DE LA ETB
 ESTADOS FINANCIEROS BÁSICOS COMPARATIVOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL COMPARATIVO ANUAL Y MENSUAL


